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תשובות הבהרה במכרז פומבי לקבלת שירותי הדרכה לדירקטורים ברשות החברות הממשלתיות -  מכרז 01/2025
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	2.3 תת סעיף 2.3.3
	נבקש להשתמש בניסיון המדריכים  לצורך עמידה בתנאי הסף  דרישות סף מהמוסד האקדמאי
	אין שינוי במסמכי המכרז. על המציע לעמוד בתנאי הסף המצטברים המפורטים במכרז.
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	2.3 תת סעיף 2.3.3
	נבקש להשתמש בניסיון מנהל הפרויקט המועסק כשכיר במציע לצורך עמידה בתנאי הסף דרישות סף מהמוסד האקדמאי
	אין שינוי במסמכי המכרז. על המציע לעמוד בתנאי הסף המצטברים המפורטים במכרז.
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	3.3 המלצת לקוחות
	מי הוא הלקוח בסעיף זה? 
בהתייחס להמלצות הלקוחות, נודה להבהרה- האם המזמין דורש שהממליצים יהיו חברות או גופים אשר הזמינו תוכניות בהתאמה לצרכי הארגון.
FORE הכשרת מנהלים ולימודי חוץ, המציעה, מפעילה מעל 15 שנה כ3-4 קורסי "דירקטורים ונושאי משרה" עם קהל של 50-60 בממוצע לקוחות בכל תכנית.
המשתתפים בכל קורס הינם  בין היתר מנהלים  בכירים בחברות מגוונות.
החברות הן אלה ששולחות את העובדים שלהם לקורסים הללו הנרשמים באופן ישיר לקורסים הללו.
האם משתתף שנרשם עצמאית  לקורס דירקטורים עולה לכדי ממליץ?
 https://www.fore-runi.com קישור לאתר FORE  

	 
הממליצים צריכים להיות חברות או גופים אשר הזמינו שירותי הדרכה בהתאמה לצרכי הארגון ולא משתתף שנרשם עצמאית. 


	4
	2.3.3 תנאי סף ממוסד אקדמי
	קורסים ברישום פתוח 
 FORE הכשרת מנהלים ולימודי חוץ חברה שאמונה על הכשרות דירקטורים למנהלים בחברות שונות במשק.
האם קורסים שפתוחים לקהל מנהלים בכירים ברישום "פתוח"  נחשבים כעומדים בתנאי הסף? קרי- קורסים שנרכשים באופן עצמאי על ידי חברות או עובדיהם בהיקף שעות וכמות משתתפים כנדרש- אך אינם קורסים מוזמנים לחברה מסוימת אחת.
	
קורסים שפתוחים לקהל ברישום "פתוח" וגם קורסים שמוזמנים לחברה מסוימת נחשבים כעומדים בתנאי הסף, בהתאם לאמור בסעיף 2.3.3.
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	9.2.5
	כחלק מדרישות הסף נרשם בסעיף זה- דרישות סף מהמוסד האקדמי.
המי"ל הינה חברה שמבצעת הדרכות למנהלים כולל הכשרות לדירקטורים, ובעלת ידע וניסיון עשיר בהדרכות בעולמות התוכן המבוקשים. יש לציין כי איננו מוסד אקדמי. ברצוני לוודא שניתן כי ניגש למכרז.
	תיקון במסמכי המכרז: 
נוסח הסעיף ישונה כך שבמקום המילים "מהמוסד האקדמי" יצוין "מהמוסד הלימודי". 


	6
	9.2.4.1
	"בעלי תואר ראשון ושני" מרצים משכמם ומעלה בעלי תואר ראשון מהתחומים המבוקשים, בעלי ניסיון תעסוקתי עשיר ביותר וניסיון רב שנים בהעברת הדרכות הרצאות וקורסים בתחומים רלוונטיים לדירקטורים, אך ללא תואר שני- האם ניתן להקל ולהגישם?
	אין שינוי במסמכי המכרז


	7
	פרק ג'- מטרת העבודה
	נזכר במכרז "קיום ימי עיון בודדים" אבקש לקבל פרטי מסגרת ודרישות לימי העיון. היקף ימים מבוקש/משוער, נושאים מבוקשים/תוכן פעילות.
	היקף יום העיון זהה ליום בודד של קורס בהתאם לדרישות המפורטות במכרז, כמו כן, תכני יום העיון יהיו עם זיקה לתכני הקורס.


	8
	פרק ג'- מטרת העבודה
	מוזכר במכרז "קיום ימי עיון בודדים" האם יום עיון הינו שווה ערך באורכו ותוכנו ליום בודד מתוך הקורס.
	כן. יום עיון שווה ערך באורכו ותוכנו ליום בודד מתוך הקורס. אולם ייקרא כך רק אם הוא עומד בפני עצמו ולא חלק מקורס.


	9
	פרק ג'- מטרת העבודה
	"באחריות הספק להעביר רשימות נוכחות ולפקח על החתימות"
האם יש תנאים לפיקוח על החתימות? האם רישום הנוכחות יכול להתבצע על ידי המרצה?
	תיקון במסמכי המכרז:  תחת מטרת העבודה, כותרת "תעודות השתתפות", במשפט הבא: "באחריות הספק להעביר רשימות נוכחות ולפקח על החתימות. רישום נוכחות יתקיים פעמיים ביום, בתחילת יום לימודים ולקראת סיומו." יתווספו לאחר המילים "לפקח על החתימות" גם "ולדאוג לצרכים המנהלתיים של הקורס ומשתתפיו."
על כן אלו לא דברים שיכולים להתבצע ע"י המרצה. 
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	כללי
	האם יש בקשה מצידכם להכיר את הקורס כגמול השתלמות?
במידה וכן- מי ינהל את הנושא?
	אין כוונה שהקורס יוכר כקורס לגמול השתלמות. 
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	10.4
	בטבלה שצירפתם יש קטגוריה שנקראת : תיאור תמציתי של מהות העבודה. אשמח להבהרה מה צריך להיות מפורט. ולגבי שעות ההדרכה- היקף העבודה (בשעות הדרכה).  האם זה סה''כ השעות עבודה של המנהל בקורס הספציפי או בכל הקורס?
	בתיאור תמציתי של מהות העבודה הכוונה לשם הקורס, קהל היעד אליו הקורס מכוון והאם שימש כמנהל אקדמי בקורס. בהיקף העבודה (בשעות הדרכה) הכוונה להיקף הקורס במלואו.


	12
	10.2
	אבקש להבהיר מה מצופה לדעת בסעיף בטבלה של תמצית מהות העבודה?
	בתיאור תמציתי של "מהות העבודה" נדרש לפרט את שם הקורס, מה כלל בתמציתיות, מזמין העבודה וקהל היעד אליו הקורס מכוון. במידה והקורס הינו "קורס פתוח לציבור" נא לציין זאת.


	13
	3.3.2
	המזמינה תפנה לקבלת משוב מ- 2 לקוחות להם סיפק המציע שירותי הדרכה: האם 2 הלקוחות צריכים להיות אנשי הקשר מהארגונים עבורם התקיימה התוכנית (ולא המשתתפים עצמם)?
	נכון. הלקוחות צריכים להיות אנשי הקשר מהארגונים עבורם התקיימה התוכנית, כלומר חברות או גופים אשר הזמינו שירותי הדרכה בהתאמה לצרכי הארגון ולא המשתתפים עצמם. 


	14
	3.3.2
	המזמינה תפנה לקבלת משוב מ- 2 לקוחות להם סיפק המציע שירותי הדרכה: האם שירותי הדרכה צריכים להיות רק קורסים להכשרת דירקטורים או כל תכנית הדרכה שהיא?
	שירותי הדרכה הם קורסים אשר הוזמנו מחברות או גופים בהתאמה לצרכי הארגון ולא רק קורסים להכשרת דירקטורים.


	15
	כללי
	מלבד המקומות המסומנים לחתימה, האם נדרשת חתימה בתחתית כל עמוד של ההצעה?
	נדרש לחתום רק במקומות שמסומנים לחתימה .  יש לשים לב שישנם מקומות שעל המציע לסמן בחירה.
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	יג. ביטוח

	האם ניתן לשנות את ניסוח הסעיף על פי הניסוח הבא: צילום מסך מצורף בתחתית הטבלה. 
	אין שינוי במסמכי המכרז
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	3.2.1+2.3.3
	אנו פירמה מובילה המספקת שירותי ייעוץ וראיית חשבון, ובעלת מומחיות רלוונטית וניסיון מעשי רב בתחומים הנדרשים להכשרת דירקטורים עבור גופים ציבוריים וממשלתיים. אנו עומדים באופן מלא בתנאי הסף ובדרישות האיכות מבחינת היקף, ניסיון המרצים, ותוכן מקצועי. יחד עם זאת, הדרישה לפיה המציע חייב להיות מוסד אקדמי – או להציג ניסיון של מוסד אקדמי, מצמצמת באופן מהותי את אפשרויות ההשתתפות במכרז ועלולה לפגוע בתחרות ההוגנת. נבקש לבטל את הדרישה לכך שהמציע יהיה מוסד אקדמי או שיהיה לו ניסיון כמוסד אקדמי, ולאפשר השתתפות גם לגופים מקצועיים אחרים בעלי ניסיון רלוונטי ומוכח בתחום.
	יבוצע תיקון במסמכי המכרז: נוסח הסעיף  2.3.3. ישונה כך שבמקום המילים "מהמוסד האקדמי" יצוין "מהמוסד הלימודי". 

סעיף 3.2.1 אין שינוי במסמכי המכרז
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	3.2+2.3

	נבקש אישורכם ביחס למונח "קורס": במהלך שנות פעילותנו צברנו ניסיון רב בהעברת תכנים מקצועיים לדירקטורים, בגופים ציבוריים וממשלתיים, במסגרת הרצאות, ימי עיון, נוכח האמור, נבקש לוודא כי גם ניסיון זה – קרי, העברת תכנים רלוונטיים לדירקטורים, גם שלא במסגרת קורס מובנה – ייחשב במסגרת עמידה בתנאי הסף והאיכות. סדנאות והדרכות ממוקדות – גם אם אלו לא הוגדרו או הוצגו כ"קורס" פורמלי. מדובר בהכשרות מהותיות, ממוקדות ורלוונטיות אשר תרמו לחיזוק הידע המקצועי של דירקטורים בפועל.

	ניסיון בהעברת קורסים מוגדרת בסעיף 2.3.3.
אין שינוי במסמכי המכרז
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	3.2+2.3

	נבקש אישורכם ביחס לקהל היעד של הקורסים:
נושאי הליבה של ההכשרה הנדרשת (כגון ממשל תאגידי, אחריות דירקטורים, אתיקה, בקרה וניהול סיכונים) נוגעים לעולמם של דירקטורים, אך גם מועברים באופן שוטף לקהלים בכירים אחרים – לרבות נושאי משרה, מנכ"לים, חשבים ראשיים, יועצים משפטיים וכדומה – במסגרת פעילותנו.
לאור זאת, נבקש להבהיר כי ניסיון בהעברת תכנים רלוונטיים כאמור, גם אם לא הועברו לקהל המוגדר במפורש כ"דירקטורים", ייחשב כמענה הולם לדרישות הניסיון, וזאת ככל שתכני ההכשרה עצמם עונים על השירותים והתכנים המבוקשים.

	בהקדמה של המכרז מצוין כי הקורס מיועד לדירקטורים או למתעתדים לכהן כדירקטורים או לנושאי משרה, על כן, קהל היעד אכן מתייחס גם כן למנכ"לים ונושאי משרה אחרים.


	20
	ב- היקף ההתקשרות
סעיף 1

	נבקשכם להוסיף ס' ב 1.1 להסכם כדלקמן: "הספק יהיה רשאי להביא הסכם זה לידי סיום ע"י מתן הודעה של 30 יום מראש ובכתב למזמין/עורך המכרז במקרים הבאים:
1. הספק יימצא במצב של ניגוד עניינים;
2. מקום בו הדין או הוראה מקצועית כלשהי אוסרים על הספק להמשיך את מתן השירות;
3. אי תשלום שכר טרחה על ידי המזמין/עורך המכרז, במלואו ובמועדו".

	אין שינוי במסמכי המכרז.  
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	ז. בעלות וזכויות יוצרים
סעיף 4

	נבקש להוסיף את הפסקה הבאה:
"המזמין/עורך המכרז הינו הבעלים הבלעדי במידע. למעט חומרים שהינם פיתוח עצמי של הספק וכן למעט חומר / ניירות עבודה הנדרשים לגיבוי העבודה שבוצעה על פי הכללים המקובלים לשמירת ניירות עבודה".

	אין שינוי במסמכי המכרז.  
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	יב - הגבלת אחריות
סעיף 1 

	נבקש כי סעיף זה יכלול הגבלה של הפצת תוצרי העבודה של הספק לצד ג' שאינו המזמין/עורך המכרז ובהתאם לאמור יתווספו המשפטים הבאים: "לא תהיה לספק כל אחריות כלפי מקבל התוצרים שאינו המזמין/עורך המכרז. כמו כן, חל איסור על כל גורם שאינו המזמין/עורך המכרז להפיץ ו/או לשתף אדם אחר בתוכנם של התוצרים שהוכנו על ידי הספק, ללא אישור מפורש בכתב מהמזין/עורך המכרז ומהספק."

	אין שינוי במסמכי המכרז.  
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	יב - הגבלת אחריות

	נבקש להוסיף את הסעיף הבא:
למרות כל האמור לעיל, אחריותו של הספק תוגבל לנזקים ישירים בלבד אשר נגרמו על ידו. 

	אין שינוי במסמכי המכרז.  
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	יב - הגבלת אחריות

	נבקש להוסיף את הסעיף הבא:
סכום האחריות והשיפוי שייווצר לספק בהסכם זה יהיו מוגבלים, בכל מקרה, בסכום שלא יעלה על פעמיים מערך התמורה עבור 12 חודשים האחרונים בגין השירותים שניתנו בהסכם זה"

	אין שינוי במסמכי המכרז.  
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	ד- סודיות
סעיף 2
+
סודיות והיעדר עניינים

	נבקש להוסיף: התחייבות לסודיות תוגבל ל-36 חודשים מתום ההתקשרות.

	אין שינוי במסמכי המכרז.  
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	ד- סודיות
סעיף 2
+
סודיות והיעדר עניינים

	נבקש להוסיף כי הוראות הנספח לא יחולו על מידע  סודי ש:         
• מהווה מידע ציבורי בעת שהוא מועבר או הופך למידע ציבורי לאחר מכן, שלא כתוצאה מגילוי לא מורשה של הספק;
• פותח באופן עצמאי על ידי הספק שלא תוך הפרת הסכם זה;
• ידוע באופן עצמאי לספק בזמן קבלתו שלא על ידי פעולה בלתי חוקית של הספק;  
• נחשף על ידי נותן הספק לאחר קבלת אישור מראש ובכתב מהמזמין/עורך המכרז; 
• מגיע לידיעתו של הספק ממקור אחר שלא מהמזמין/עורך המכרז; או
• נחשף בעקבות דרישה חוקית של רשות רגולטורית או שהגילוי מתחייב על פי חוק.

	אין שינוי במסמכי המכרז.  
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	5.4
(5.4.1
5.4.2
5.4.3)

	1.האם ההגשה מתבצעת כך:
מעטפה אחת בה מסמכי המקור + הנספחים ובתוכה 2 מעטפות נוספות של העתקי ההצעה כאשר באחת מהן יש גם את התמחור?
2.על המעטפה הראשית יש לרשום: שם המכרז ומספרו. על המעטפה השנייה עם הצעת המחיר לכתוב: "הצעת מחיר" ועל המעטפה של העותק השלישי לרשום רק את שם המכרז ומספרו?

	מעטפה אחת גדולה ובה: 2 מעטפות - מעטפה ובה שלושה עותקים של ההצעה וכן מעטפה נוספת סגורה ובה שלושה העתקים של הצעת המחיר כמפורט בסעיף 5.4 "הגשת הצעות במכרז" למסמכי המכרז.


	28
	הסכם התקשרות

	האם יש למלא את הסכם ההתקשרות רק לאחר הודעה על זכייה?

	כן. על המציע להגיש את פרק ב'  - חוברת ההצעה
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